
Presupuesto y Futuro Fiscal de la Ciudad
Evaluando Nuestro Momento Decisivo



REALIDAD FISCAL ACTUAL

¿Por qué estamos aquí y qué decisión nos espera?
• La Ciudad enfrenta un déficit estructural que pone en riesgo

los servicios esenciales.
• Se requerirá una decisión de política pública, y finalmente de

la comunidad, sobre cómo preservar los servicios
esenciales.

• Los gastos permanentes superan los ingresos permanentes.
• Déficit proyectado: $8.0 – $9.4 millones para el año fiscal

2026-27.Las soluciones temporales ya se agotaron.



REALIDAD DEL PRESUPUESTO

• Los costos operativos están aumentando más rápido que 
los ingresos.

• Los costos permanentes se han cubierto con fondos de 
una sola vez (ARPA, reservas y transferencias).

• La mayoría de las fuentes temporales ya se terminaron.
• No es sostenible depender de soluciones de una sola vez.



PERSPECTIVA FISCAL – PUNTOS CLAVE

Aun con medidas de mitigación, serán necesarias nuevas fuentes de 
ingreso o recortes significativos en los próximos años.
Riesgos adicionales:
• Debilidad y volatilidad del impuesto sobre ventas
• Incrementos en pagos de pensiones a CalPERS
• Efectos de la inflación en los costos de operación
Sin ingresos adicionales imprevistos, se requerirán recortes de $8–$9.4 
millones para el año fiscal 2026-27.Esto implicará reducciones en los servicios 
que la Ciudad ofrece hoy, si no se incrementan los ingresos.



FINANCIAMIENTO DE LA CIUDAD: 

¿DE DÓNDE VIENE EL DINERO?



INFORMACIÓN IMPORTANTE SOBRE EL FONDO GENERAL

El Fondo General financia servicios esenciales, incluyendo:
• Policía

• Parques y Recreación
• Desarrollo Comunitario
• Obras Públicas

Estos servicios son críticos para la seguridad y la calidad de vida. Los ingresos discrecionales provienen 
principalmente de:
• Impuesto a la Propiedad
• Impuesto sobre Ventas y Uso

• Tarifas y Concesiones
Las leyes en California (como Proposición 13 y los límites al impuesto sobre propriedad) restringen la 
capacidad de aumentar ingresos sin voto de la comunidad. Esto limita la flexibilidad del presupuesto y 
exige planeación cuidadosa.



GASTOS DEL FONDO GENERAL POR DEPARTAMENTO
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CRECIMIENTO MODERADO DE LOS INGRESOS

Entendiendo el desequilibrio entre ingresos y gastos



INGRESOS DEL FONDO GENERAL POR FUENTE



• Tasa de impuesto sobre ventas en 
South Gate: 10.75% .

• (Estado + Condado + Medidas 
locales)

• South Gate recibe ≈ 2.00%

• Otras agencias reciben 8.75% 
restantes

• Por cada compra de $100, solo $2 
se quedan en la Ciudad.
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IMPUESTO A LA PROPIEDAD

• La mayor parte del impuesto a la 
propiedad va al Condado de Los 
Ángeles, distritos escolares y 
agencias especiales.

• Solo una pequeña parte financia 
servicios de la Ciudad, como la 
reparación de calles y seguridad 
pública.

• Por cada $1 del impuesto básico del 
1%, la Ciudad recibe 
aproximadamente $0.0615 (6.15%).

• Las restricciones de la Proposición 13 
significan que estos ingresos crecen 
lentamente, a menos que haya 
nuevas construcciones o cambio de 
propietario.
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POR QUÉ ESTO IMPORTA

• Servicios como mantenimiento de parques, policía y respuesta a emergencias 
requieren financiamiento estable.

• South Gate depende fuertemente de subvenciones externas, que son temporales y 
competitivas.

• Necesitamos una fuente más confiable para servir a los residentes de manera 
consistente.

• Los impuestos a la propiedad y a las ventas forman la mayor parte de los ingresos 
flexibles del Fondo General.



COSTOS QUE AUMENTAN RÁPIDAMENTE
Entendiendo el desequilibrio entre ingresos y gastos



ENTENDIENDO EL DÉFICIT ESTRUCTURAL

• Los gastos permanentes exceden los ingresos disponibles, 
causando desafíos financieros.

• Déficit proyectado: aproximadamente $8–$9.4 millones en el 
año fiscal 2026-27 sin acciones correctivas.

• Para mantener los niveles actuales de servicio, la Ciudad 
necesita aproximadamente $10 millones adicionales al año.

• Los costos han aumentado principalmente por pensiones, 
seguros y la inflación.



FACTORES QUE AUMENTAN LOS COSTOS DESDE EL AÑO FISCAL 2024-25

Incrementos en costos no controlables:
• Pasivo Actuarial No Financiamiento (UAL) de 

pensiones
• Aumentos en seguros médicos
• Primas de seguros (Compensación Laboral y 

Responsabilidad General)
• Aumento en costos laborales, bienes y servicios debido 

a inflación



FY 2019-20 FY 2020-21 FY 2021-22 FY 2022-23 FY 2023-24 FY 2024-25 AVERAGE
GF Revenue Growth -3.83% 8.81% 4.12% 11.67% 5.83% -0.37% 4.37%
MOU Average Increase 3.55% 0% 0% 7.41% 3.63% 3.20% 2.97%

• En los últimos cinco años, el Fondo General ha crecido a un ritmo promedio de 4.37% 
anual, mientras que los ajustes salariales promedio han sido de 2.97%.

• Las alzas salariales han sido moderadas y no igualan el crecimiento del presupuesto.
• Esto ha permitido mantener flexibilidad financiera y reservas adecuadas, mientras se 

apoya al personal con incrementos razonables.

INCREMENTOS HISTÓRICOS EN SALARIOS DEL PERSONAL



RESUMEN DE LOS PRINCIPALES AUMENTOS EN COSTOS

FY 2019-20 FY 2020-21 FY 2021-22 FY 2022-2023 FY 2023-24 FY 2024-2025 FY 2025-2026 Growth
Unfunded Pension Liability 6,054,025$                 6,838,719$            8,032,066$            8,993,781$            8,353,201$       9,234,198$            10,341,963$          4,287,938$               
Health Insurance 3,345,272$                 3,493,889$            3,477,801$            3,743,808$            3,941,505$       4,790,860$            5,529,279$            2,184,007$               
WC & General Liability Ins. 1,896,531$                 2,408,166$            2,963,695$            3,780,742$            4,444,910$       4,719,060$            5,242,739$            3,346,208$               
Street Lighting & Landscape 627,436$                     494,909$                240,814$                953,567$                1,607,277$       1,208,164$            1,569,986$            942,550$                   

TOTAL 11,923,264$               13,235,683$          14,714,376$          17,471,898$          18,346,893$    19,952,282$          22,683,967$          10,760,703$             
Change in Dollars 1,312,419$  1,478,693$  2,757,522$  874,995$  1,605,389$  2,731,685$  10,760,703$  
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DOS CAMINOS POSIBLES



Opción: 
Mantener servicios actuales con 

incrementos significativos de 
ingresos

Opción: 
Hacer recortes significativos para 

equilibrar el presupuesto



EJERCICIO DE REDUCCIÓN PRESUPUESTARIA

• Como parte del desarrollo del presupuesto FY 2025-26, los 
directores de departamento evaluaron operaciones y presentaron 
propuestas de recortes por casi $6.5 millones.

• Este ejercicio es el primer paso para entender los impactos 
operativos de recortes de esta magnitud.

• Se necesitarán recortes adicionales para cerrar la brecha de $8–
$9.4 millones.



LISTA DE RECORTES DE GASTOS
REDUCCIONES SIGNIFICATIVAS

• Capacidad de Tecnología de Información reducida
• Eliminar un puesto – retrasos en proyectos tecnológicos, frena Plan Maestro de 

Tecnología
• Liderazgo en Finanzas

• Rellenar vacante del Subdirector de Finanzas con un Gerente de Contabilidad –
brechas de talento, cumplimiento de auditorías y riesgo de retención

• Ingeniería en Obras Públicas
• Congelar Subdirector de Ingeniería y Ingeniero Civil Principal – retrasos en CIP, 

cuellos de botella estratégicos
• Mantenimiento de Instalaciones

• Cancelar reparación del techo del City Hall – riesgo inmediato de filtraciones (costo 
diferido: $970,200)Cancelar mejoras de HVAC – fallas continuas de enfriamiento 
(costo diferido: $1,264,000)



LISTA DE RECORTES DE GASTOS
REDUCCIONES SIGNIFICATIVAS

• Programa de Guardias Escolares eliminado

• Seguridad de estudiantes en riesgo durante las horas de entrada y salida

• Instalaciones de Recreación y Acuáticas

• Piscina cerrada 3 meses (nov–ene) – sin nado público o prácticas

• Swim Stadium cerrado los viernes – acceso reducido

• Campo de golf cerrado 2 días por semana – menos horarios disponibles

• Sin juego libre en el Sports Center en verano – menos opciones para jóvenes

• Eventos Juveniles y Especiales

• Cancelar segundas temporadas de deportes juveniles (béisbol, softbol, baloncesto)

• Eliminar Desfile de Navidad y Desayuno con Santa – tradiciones comunitarias 
afectadas



LISTA DE RECORTES DE GASTOS
REDUCCIONES SIGNIFICATIVAS

• Eliminación de Oficiales de Policía

• 8 puestos de tiempo completo menos – mayor tiempo de respuesta, retrasos en 
investigaciones

• Eliminación del Investigador Forense

• Sin forense interno; oficiales asumirían funciones o se contratarían servicios externos

• Reducción en Desarrollo Comunitario

• Despido de un Asistente de Planificación, congelar Supervisores y Técnicos de 
Cumplimiento

• Mayor tiempo de espera en ventanilla pública; menos apoyo en zonificación y 
construcción



OPORTUNIDADES PARA AUMENTAR INGRESOS
• Aumentar impuesto del Distrito de Alumbrado Público y Paisajismo

• Requiere voto — podría generar alrededor de $1.6 millones
• Implementar Impuesto a los Servicios Públicos (UUT)

• Requiere voto — podría generar hasta $13 millones anuales
• Aumentar Impuesto de Ocupación Temporal (Hoteles)

• Requiere voto — aumento de $75,000 por cada 1% adicional
• Ajustar tarifas y multas

• Basado en estudio de costo de servicio — ingresos adicionales de $100,000–$200,000
• Implementar tarifas de impacto

• Para nuevos desarrollos — ingresos restringidos (uso específico), cantidad por definir
• Desarrollo económico

• Para atraer más negocios generadores de impuesto sobre ventas
• Ejemplo: restaurantes grandes pueden generar $90,000 anuales

• Aumentar tarifas de barrido de calles
• Para evitar impacto negativo en el fondo operativo del servicio



¿Qué ingresos tienen otras ciudades?

2025 SERVICE & TAX SURVEY
FOR ILLUSTRATIVE PURPOSES ONLY (NON-AUDITED NUMBERS)

City
 2025 

Population 
 Total GF 
Revenue 

Police 
Services

Fire 
Services

Library 
Services

Total 
Sales Tax 

Rate

Weighted 
Property Tax 

Share (%)

UUT 
Tax Rate

Cannabis 
Tax Rate

Local 
Sales Tax 
Measure

Total Local 
Sales Tax 

(mil)

Cannabis Tax 
(mil)

Utility User 
Tax (mil)

Special 
Assessments 

(mil)

Pension 
Tax (mil)

Direct Local 
Revenue ($) Per 

Capita

GF Revenue Per 
Capita

Bellflower 76,656 50,326,200$           Sheriff LACFD County 10.50% 6.66% 5.00% 8.50% 0.75% 7.29 3.50 3.70 0.04 0.00 189.49$                         656.52$                 
Carson 91,812 140,258,534$        Sheriff LACFD County 10.50% 6.74% 2.00% 18.00% 1.00% 29.29 0.00 10.00 0.02 0.00 428.05$                         1,527.67$              
Downey 111,871 125,580,565$        Local Local Local 10.50% 14.53% 5.00% 0.00% 0.50% 13.46 0.00 8.60 2.85 0.00 222.64$                         1,122.55$              
Gardena 60,263 86,419,896$           Local LACFD County 10.50% 11.32% 5.00% 0.00% 0.75% 12.19 0.00 6.67 1.70 0.00 341.22$                         1,434.05$              
Huntington Park 53,051 47,160,900$           Local LACFD County 10.50% 7.35% 9.75% 0.00% 1.00% 7.55 0.00 6.41 1.95 7.90 448.81$                         888.97$                 
Lynwood 66,660 47,072,671$           Sheriff LACFD County 10.75% 11.30% 9.00% 5.00% 1.00% 6.72 1.00 5.35 2.25 5.75 316.01$                         706.16$                 
Norwalk 101,075 75,722,656$           Sheriff LACFD County 10.50% 9.24% 5.50% 0.00% 0.75% 11.12 0.00 5.73 0.00 0.00 166.68$                         749.17$                 
Paramount 52,371 45,975,300$           Sheriff LACFD County 10.50% 6.72% 5.50% 0.00% 0.75% 8.22 0.00 4.79 0.00 0.00 248.34$                         877.88$                 
Pico Rivera 60,858 61,249,788$           Sheriff LACFD County 10.75% 8.79% 4.50% 0.00% 1.00% 12.93 0.00 4.17 2.04 0.00 314.50$                         1,006.44$              
Whittier 87,850 104,336,823$        Local LACFD Local 10.50% 7.24% 5.00% 0.00% 0.75% 12.60 0.00 8.50 0.54 0.00 246.34$                         1,187.67$              
Bell 33,315 77,626,186$           Local LACFD County 9.75% 7.38% 10.00% 0.00% 0.00% 0.00 0.00 4.72 0.41 4.10 277.05$                         2,330.07$              
Cudahy 22,132 20,339,346$           Sheriff LACFD County 10.50% 6.59% 8.00% 15.00% 0.75% 1.11 0.75 1.40 0.07 0.00 150.65$                         919.00$                 
Santa Fe Springs 18,680 83,740,000$           Contract Local Local 10.75% 6.37% 5.00% 0.00% 1.00% 28.50 0.00 8.00 0.20 0.00 1,964.67$                     4,482.87$              
Monterey Park 59,269 74,133,000$           Local Local Local 10.50% 15.83% 3.00% 0.00% 0.75% 8.31 0.00 3.93 1.00 13.00 442.80$                         1,250.79$              
Maywood 24,496 13,194,100$           Sheriff LACFD County 9.75% 6.63% 4.00% 10.00% 0.00% 0.00 1.75 1.40 0.17 1.30 188.60$                         538.62$                 
South Gate 92,955 66,655,001$           Local LACFD County 10.75% 6.15% 0.00% 0.00% 1.00% 14.56 0.00 0.00 2.00 0.00 178.10$                         717.07$                 

Average Population: 63,332 396.39$                         1,311.90$              

RATES DOLLARS PER CAPITA DOLLARS



2025 SERVICE & TAX SURVEY
FOR ILLUSTRATIVE PURPOSES ONLY (NON-AUDITED NUMBERS)

City
 2025 

Population 
 Total GF 
Revenue 

Police 
Services

Fire 
Services

Library 
Services

Total 
Sales Tax 

Rate

Weighted 
Property Tax 

Share (%)
Bellflower 76,656 50,326,200$           Sheriff LACFD County 10.50% 6.66%
Carson 91,812 140,258,534$        Sheriff LACFD County 10.50% 6.74%
Downey 111,871 125,580,565$        Local Local Local 10.50% 14.53%
Gardena 60,263 86,419,896$           Local LACFD County 10.50% 11.32%
Huntington Park 53,051 47,160,900$           Local LACFD County 10.50% 7.35%
Lynwood 66,660 47,072,671$           Sheriff LACFD County 10.75% 11.30%
Norwalk 101,075 75,722,656$           Sheriff LACFD County 10.50% 9.24%
Paramount 52,371 45,975,300$           Sheriff LACFD County 10.50% 6.72%
Pico Rivera 60,858 61,249,788$           Sheriff LACFD County 10.75% 8.79%
Whittier 87,850 104,336,823$        Local LACFD Local 10.50% 7.24%
Bell 33,315 77,626,186$           Local LACFD County 9.75% 7.38%
Cudahy 22,132 20,339,346$           Sheriff LACFD County 10.50% 6.59%
Santa Fe Springs 18,680 83,740,000$           Contract Local Local 10.75% 6.37%
Monterey Park 59,269 74,133,000$           Local Local Local 10.50% 15.83%
Maywood 24,496 13,194,100$           Sheriff LACFD County 9.75% 6.63%
South Gate 92,955 66,655,001$           Local LACFD County 10.75% 6.15%



2025 SERVICE & TAX SURVEY
FOR ILLUSTRATIVE PURPOSES ONLY (NON-AUDITED NUMBERS)

City
UUT 

Tax Rate
Cannabis 
Tax Rate

Local 
Sales Tax 
Measure

Total Local 
Sales Tax 

(mil)

Cannabis Tax 
(mil)

Utility User 
Tax (mil)

Special 
Assessments 

(mil)

Pension 
Tax (mil)

Bellflower 5.00% 8.50% 0.75% 7.29 3.50 3.70 0.04 0.00
Carson 2.00% 18.00% 1.00% 29.29 0.00 10.00 0.02 0.00
Downey 5.00% 0.00% 0.50% 13.46 0.00 8.60 2.85 0.00
Gardena 5.00% 0.00% 0.75% 12.19 0.00 6.67 1.70 0.00
Huntington Park 9.75% 0.00% 1.00% 7.55 0.00 6.41 1.95 7.90
Lynwood 9.00% 5.00% 1.00% 6.72 1.00 5.35 2.25 5.75
Norwalk 5.50% 0.00% 0.75% 11.12 0.00 5.73 0.00 0.00
Paramount 5.50% 0.00% 0.75% 8.22 0.00 4.79 0.00 0.00
Pico Rivera 4.50% 0.00% 1.00% 12.93 0.00 4.17 2.04 0.00
Whittier 5.00% 0.00% 0.75% 12.60 0.00 8.50 0.54 0.00
Bell 10.00% 0.00% 0.00% 0.00 0.00 4.72 0.41 4.10
Cudahy 8.00% 15.00% 0.75% 1.11 0.75 1.40 0.07 0.00
Santa Fe Springs 5.00% 0.00% 1.00% 28.50 0.00 8.00 0.20 0.00
Monterey Park 3.00% 0.00% 0.75% 8.31 0.00 3.93 1.00 13.00
Maywood 4.00% 10.00% 0.00% 0.00 1.75 1.40 0.17 1.30
South Gate 0.00% 0.00% 1.00% 14.56 0.00 0.00 2.00 0.00

RATES DOLLARS



2025 SERVICE & TAX SURVEY
FOR ILLUSTRATIVE PURPOSES ONLY (NON-AUDITED NUMBERS)

City
Direct Local 

Revenue ($) Per 
Capita

GF Revenue Per 
Capita

Bellflower 189.49$                         656.52$                 
Carson 428.05$                         1,527.67$              
Downey 222.64$                         1,122.55$              
Gardena 341.22$                         1,434.05$              
Huntington Park 448.81$                         888.97$                 
Lynwood 316.01$                         706.16$                 
Norwalk 166.68$                         749.17$                 
Paramount 248.34$                         877.88$                 
Pico Rivera 314.50$                         1,006.44$              
Whittier 246.34$                         1,187.67$              
Bell 277.05$                         2,330.07$              
Cudahy 150.65$                         919.00$                 
Santa Fe Springs 1,964.67$                     4,482.87$              
Monterey Park 442.80$                         1,250.79$              
Maywood 188.60$                         538.62$                 
South Gate 178.10$                         717.07$                 

PER CAPITA DOLLARS



ENTENDIENDO EL IMPUESTO A LOS SERVICIOS PÚBLICOS (UUT)

Muchas ciudades vecinas han adoptado un UUT para crear una fuente de ingreso local y controlada por la 
comunidad.



Definition

El UUT es un 
impuesto local 
aplicado a los 

servicios públicos 
utilizados por 
residentes y 

negocios.

Understanding UUT

Ayuda a financiar 
servicios esenciales 

de manera más 
efectiva.

Apoya seguridad 
pública, 

infraestructura y 
servicios 

comunitarios.

Purpose Benefits



Calculation 
Methods for UUT

Utility Examples 
and Their Impact

Se aplica a servicios como 
electricidad, agua, 

alcantaril lado, gas y cable.

Se calcula como un 
porcentaje del total del 

recibo de servicios 
públicos.

CÓMO FUNCIONA EL UUT
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$9 
million

7% 
UUT
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$10.7 
million

8% 
UUT
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$12 
million

9% 
UUT
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$13.4 
million
10% 
UUT

INGRESOS ESTIMADOS DEL UUT



COMPARANDO INGRESOS POR UUT

$0
South Gate

Population: 92,955

$4.8 Million
Paramount

Population: 52,371

$5.4 Million
Lynwood

Population: 66,660

$8 Million
Downey

Population: 111,871

$4.7 Million
Bell

Population: 33,315

$10 Million
Carson

Population: 91,812

$6.7 Million
Gardena

Population: 60,263

$6.4 Million
Huntington Park
Population: 53,051

$3.7 Million
Bellflower

Population: 76,656

$4.7 Million
Norwalk

Population: 101,075

$4.2 Million
Pico Rivera

Population: 60,858

$8.6 Million
Whittier

Population: 87,850



COMPARANDO TASAS DE UUT

0%
South Gate

Population: 92,955

5.5%
Paramount

Population: 52,371

9%
Lynwood

Population: 66,660

5%
Downey

Population: 111,871

10%
Bell

Population: 33,315

2%
Carson

Population: 91,812

5%
Gardena

Population: 60,263

9.75%
Huntington Park
Population: 53,051

5%
Bellflower

Population: 76,656

5.5%
Norwalk

Population: 101,075

4.5%
Pico Rivera

Population: 60,858

5%
Whittier

Population: 87,850



EJEMPLOS DE EXENCIONES

Las personas mayores pueden calificar para 
tarifas reducidas o exención total si tienen 
ingresos bajos.

Excepciones para 
personas mayores



Seguridad pública

Funding supports essential 
police and fire services.

QUÉ PUEDE FINANCIAR UN UUT

Calles y banquetes

Funds allocated for repairing 
and maintaining roads.

Parques

Las inversiones mejoran los 
parques públicos y los 
programas recreativos.

Programas

La inversión en programas 
comunitarios enriquece los 

servicios locales.



EJEMPLOS DE COSTOS PARA 
LOS HOGARES

Consumo MedioConsumo Bajo Consumo Alto

Gasto mensual de 
$372

Tasa UUT: 
7% → $26.04
8% → $29.76
9% → $33.48
10% → $37.20

Gasto mensual de $560

Tasa UUT: 
7% → $39.20
8% → $44.80
9% → $50.40
10% → $56.00

Gasto mensual de $560

Tasa UUT: 
7% → $52.50
8% → $60.00
9% → $67.50
10% → $75.00



Participación 
Comunitaria

Talleres de 
presupuesto

Serie educativa en 
redes sociales “¿Sabías 
que…?”

Página dedicada al 
UUT en el sitio web

Encuesta 
comunitaria

Preguntas 
frecuentes (FAQ)

Información en 
recibos de aguaNow-February



Outreach MaterialMaterial de alcance comunitario



¿Deberá aprobarse la ordenanza para preservar el personal 
de policía y la respuesta a emergencias 9-1-1; proteger el 
suministro de agua; reparar calles, baches, banquetas e 
infraestructura en deterioro; mantener servicios para 
jóvenes y personas mayores; continuar la reducción y 
prevención de personas sin hogar; y otros usos del Fondo 
General, al establecer un impuesto del 7% a los servicios 
públicos, proporcionando aproximadamente $9,000,000 al 
año hasta que los votantes lo finalicen; requiriendo 
auditorías anuales independientes, divulgación pública de 
gastos / todos los fondos controlados localmente para 
beneficiar a los residentes de South Gate?

Lenguaje de Muestra de
Boleta de Votar



Declarar una emergencia fiscal y aprobar una resolución para 
convocar una elección del UUT a más tardar 88 días antes de la 
fecha de elección objetivo.

ACCIONES DEL CONCEJO: PRÓXIMOS PASOS

Se requiere voto unánime de los miembros presentes para declarar 
una emergencia fiscal.

Se requieren 4 votos del Concejo (2/3 del total), estén presentes o 
no, para proponer un impuesto general en la boleta.



Acciones del Concejo: Cronograma

February 10
Reunión del Concejo
Primera lectura (si se requiere)

March 6 
Fecha límite para colocar una medida 
en la boleta de junio 2026

February 24
Reunión del Concejo
Última oportunidad regular para 
adoptar resolución de colocar la 
medida UUT en la elección de 
junio 2026

June 2
Día de Elección



Preguntas?
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